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Vorwort

Bereits lange vor der Eréffnung von OFFCUT Zirich machten sich die drei
Szenografiestudierenden Silvan Kuhl, Mirja Fiorentino und Léonie Siiess Gedanken
darlber, wie sie wertvolles Blhnenmaterial vor der Mulde bewahren kéonnten.

2016 stiessen sie auf den Verein OFFCUT Basel, der fir genau diese Idee eine Umsetzung
gefunden hatte. Gewisse Verbindungen zum Basler Team bestanden bereits, so fanden
sich die beiden Gruppen bald an einem Tisch zusammen. Das Team Basel befand sich
gerade in Anfangsgesprdchen mit Engagement Migros und die Vision der Vervielfdltigung
von OFFCUT stiess allseits auf offene Ohren. Noch einige Monate vergingen und
zahlreiche Treffen und Gesprdche fanden statt, bis 2018 der Standort in Zirich ins Leben
gerufen werden konnte.

Auf dem Werkstadt-Areal, der ehemaligen Reparatur-Werkstdtte der SBB in Ziirich
Altstetten, fand das Team nach einigem Suchen den perfekten Ort fiir den Materialmarkt.
Zentral gelegen, mit OV gut erreichbar, in grossziigigen, ansprechenden und vor allem
bezahlbaren Raumlichkeiten - und ausserdem mit lebendiger Nachbarschaft - bietet das
Areal alles, was das Team Zirich sich fir das Betreiben und Beleben eines
Inspirationsortes rund um Rest- und Uberschussmaterialien gewiinscht hatte.

Seit Anfang 2018 Ubernehmen Anna Pfister, Livia Krummenacher, Matthias Wehle, Mirja
Fiorentino und Silvan Kuhl als Kernteam diese Aufgabe mit viel Engagement und Herzblut.
Grossartigerweise wird OFFCUT Zirich seit Anfang von vielen helfenden Handen und einer
grossen zugewandten Community unterstitzt, die Ende 2017 u.a. mit dem erfolgreichen
Crowdfunding gezeigt hatte, dass sich Zirich einen Ort der Wiederverwertung wiinscht
und diesen auf vielfdltige Weise zu schdtzen weiss.

Vielen Dank an alle, die mitgeholfen haben, OFFCUT Zirich in diesem ersten Jahr zu einem
lebendigen Ort wachsen zu lassen!

Euer Team Zirich
Anna Pfister, Livia Krummenacher, Matthias Wehle, Mirja Fiorentino, Silvan Kuhl



Standortentwicklung

Seit dem Einzug auf das Werkstadt-Areal hat sich die Gesamtsituation durchwegs positiv
entwickelt. OFFCUT Zirich ist zu einem festen Bestandteil dieser Umnutzung geworden.
Viele Menschen besuchen uns und kénnen nun dieses, ehemals rein SBB-intern genutzte,
Areal neu entdecken. Mit der Realisierung eines urbanen Hochbeetgartens haben wir
unseren Aussenraum attraktiv gestaltet und laden Besuchende, wie auch die Mieterschaft
des Areals an perfekter Sonnenlage zum Verweilen, Vernetzen und Partizipieren ein.

Auf dem Werkstadt-Areal sind wir zu einem Treffpunkt der neuen Mieterschaft geworden.
Einige Ateliers und Firmen besorgen bei uns regelmdssig Materialien zur eigenen
Weiterverwertung. Auch in der Stadt sind wir mittlerweile gut vernetzt mit anderen
Vereinen und Organisationen. Dadurch werden wir oft zu Treffen, Veranstaltungen und
Messen eingeladen, um unsere Ideen und Anliegen einzubringen und unser Projekt zu
prasentieren. Unsere Vision von OFFCUT ist es unter anderem, eine soziale Plattform zu
schaffen fir Menschen, die mit Material arbeiten und damit eine Moglichkeit zu bieten,
sich auszutauschen und zu vernetzen. Bei uns kénnen sich alle von den vielfaltigen und
hochwertigen Materialien inspirieren lassen und sich nachhaltig mit kostengiinstigem
Material fiir ihnre neuen Projekte versorgen. Nicht mehr bendétigtes Material kann bei uns
ressourcenschonend abgegeben werden. Somit kann OFFCUT Ziirich eine wichtige
Scharnierfunktion in der Stadt einnehmen, die bisher gefehlt hatte. Im Materialmarkt selbst
wurde stetig weiterentwickelt, gebaut und gestaltet. So wurde die Infrastruktur laufend
den Bediirfnissen an Materialzugdngen und unserer Kundschaft angepasst. Auch intern ist
unser Kollektiv weiter zusammengewachsen und deckt alle Bereiche des Tagesgeschdfts,
sowie weiterfiihrender Projekte und Visionen ab. Von den langjdhrigen und vielfdltigen
Erfahrungen von OFFCUT Basel kdnnen wir sehr profitieren. Seit der Genossenschafts-
griindung von OFFCUT Schweiz im Juni 2018 wurde die Zusammenarbeit auch durch die
neue standortiibergreifende Website manifestiert. Gemeinsame Ziele in den Bereichen
Kommunikation, Materialspenden, Vereinswesen und Akquise von neuen
Gonnervereinsmitgliedern und Benevols konnten zusammen erarbeitet werden. Auch ein
vergleichbares Preismodell konnte weiter vorangetrieben werden, in dem Mass-, Gewichts-
und Mengeneinheiten fir Materialien einer dhnlichen Preisgestaltung dienen sollen und
somit den Verkauf einfacher und fiir die Kundschaft nachvollziehbarer machen. Auch fir
die kommenden Jahre gibt es viel Potential und Ideen, um den Materialmarkt in Zirich in
allen Facetten weiter zu entwickeln und zu etablieren.

Team

Massgeblich beteiligt an der ersten Aufbauphase fiir den Standort Ziirich waren Silvan
Kuhl, Mirja Fiorentino, Livia Krummenacher und Annina Massaux-Roost. Léonie Sliess geht
inzwischen wieder OFFCUT-unabhdngige Wege. Annina Massaux-Roost, die wdhrend der
Aufbauphase zum Projektteam gestossen war, wechselte nach dem Aufbau des Standorts
ins Team der Benevols. An dieser Stelle bedanken wir uns herzlich bei euch beiden fiir
euren grossartigen Einsatz fir OFFCUT Ziirich!

Wadhrend der intensiven Aufbauzeit zwischen Dezember 2017 und Februar 2018 stiessen
erfreulicherweise Anna Pfister und Matthias Wehle dazu. Die beiden sind seither Teil des
Kernteams.

Grit Roser und Maurizio Degiacomi stiessen im Laufe des Jahres zum Team hinzu und
unterstlitzen uns seither im Bereich des Fundraising und der Buchhaltung.

Angelehnt an die Strategien der Holokratie haben wir klare Rollenverteilungen erarbeitet
und uns fir ein kollektives Agieren entschieden. So sind die Einen zustdndig fiir den
Materialtransport und die Material-Akquise, andere wiederum fir die Erarbeitung und
Durchfiihrung von Workshops oder fiir die Zusammenarbeit mit der Presse. Statistiken
werden erarbeitet und evaluiert, die Infrastruktur laufend optimiert, sowie Social Media-
Plattformen und Website mit Inhalten gespiesen und betreut. Somit sind wir alle vom
Kernteam mit unterschiedlichen Aufgabenbereichen betraut. Nebst unseren spezifischen
Rollen sind alle auch abwechslungsweise zu Offnungszeiten des Materialmarktes im



Verkauf und der Beratung tatig. Der direkte Kontakt mit den Menschen, die sich fir
OFFCUT interessieren und uns besuchen, ist fir uns alle ein zentraler und wichtiger Inhalt
unserer Arbeit.

Neben den drei Offnungstagen haben wir feste Zeiten und Formate etabliert, in denen wir
uns austauschen, diskutieren und gemeinsam Entscheidungen treffen. An Tagen, an denen
die Tiren fir Kaufkundschaft geschlossen bleiben, ist im OFFCUT meistens dennoch etwas
los: Gestelle werden aufgefiillt, Preise recherchiert, Mails beantwortet, Stoffe gerollt, neue
Regale gebaut, Workshops durchgefiihrt und neue Ideen ausgebriitet.

Den Standort Zirich betreiben wir als Kollektiv. Die klare Rollenverteilung und
Entscheidungsfindungen waren wichtige Themen in diesem Jahr. Nebst den anfallenden
Arbeiten ist auch immer wieder die Geselligkeit gefragt, so haben wir offene Gartentage,
Grillabende und auch Helferfeste organisiert.

Benevol

Seit Beginn von OFFCUT Zirich dirfen wir auf die Unterstlitzung von uns nahestehenden
Menschen zdhlen. Zusdtzliche Hande haben uns unterstiitzt beim Aufbau, bei grossen
Materialabholungen, sowie beim Einsortieren von Materialeingdngen. Um gemeinsame
Vorhaben im Materialmarkt anzugehen, haben wir Aktionstage eingefiihrt.

An dieser Stelle bedanken wir uns ganz herzlich bei allen beteiligten Personen fiir die
tatkraftige Unterstiitzung.

HPS

Seit Herbst 2018 begleitet uns die Zusammenarbeit mit einer Heilpddagogischen
Sonderschule. Jeweils am Mittwoch sind drei bis vier Schiiler und Schilerinnen der HPS
Rafaelschule Zirich im Rahmen eines Arbeitstrainings bei uns tatig. Die 17- bis 19-jdhrigen
Schiiler und Schilerinnen der Werkstufe sind mit einer Sozialpddagogin einen Tag pro
Woche im Materialmarkt, erledigen kleine und grdssere Arbeiten fiir uns und trainieren so
gleichzeitig einen Einstieg ins Berufsleben.

In dieser freudvollen und wertvollen Zusammenarbeit zeigt sich viel Potential in Richtung
eines sozialen Projekts.

Zusammenarbeit Netzwerk

Nebst den alltéglichen und weiterfihrenden Arbeiten rund um den Materialmarkt Zirich,
haben wir uns 2018 stark mit der Frage beschdaftigt, wie wir als schweizweites Netzwerk mit
den anderen Standorten zusammenarbeiten werden. So sind gemeinsam mit OFFCUT
Basel die zentralen Arbeitsgruppen (ZAG) entstanden. Die Arbeit in den ZAGs hat
begonnen und wir werden im kommenden Jahr weiter herausfinden, welche Strukturen
sich in der Zusammenarbeit bewdhren.

Gonnerverein

Um der Nachfrage nach Unterstilitzung gerecht zu werden, wie auch mit dem Ziel der
breiteren ideellen und finanziellen Abstiitzung, haben wir einen Génnerverein ins Leben
gerufen. OFFCUT kann nun mit einer Mitgliedschaft unterstiitzt werden.



Materialmarkt

Der Jahresanfang war geprdgt vom Fertigstellen der Einrichtung und Befiillen der Regale
im Materialmarkt. Wir haben Schwerlastregale aufgebaut, Materialien sortiert und mit
Preisen versehen. Weiter ist es uns gelungen, die Rdumlichkeiten der ehemaligen
Reparaturwerkstatt der SBB mit neuem Charme zu beleben.

An mehreren Tagen im Januar konnten uns interessierte Menschen besuchen, Material-
spenden als Grundstock fiir unser Sortiment abgeben und erste Einblicke in den Aufbau
des ganz frischen Materialmarkts erhalten.

Am ersten Februar war es dann soweit: Um 13 Uhr 6ffneten wir unsere Tiiren das erste Mal
fir Kundschaft. OFFCUT stiess in Ziirich von Anfang an auf grosses Interesse.
Werklehrpersonen, Kulturschaffende, Privatpersonen usw. besuchen unseren Material-
markt und sind positiv Uberrascht von der Vielfalt der angebotenen Materialien und dem
schonen Ort. Dariiber freuen wir uns und fiihlen uns in unserem Vorhaben durch die
zahlreichen positiven Feedbacks bestdtigt. Von verschiedenen Seiten horen wir: ,Zirich
braucht euch!“ - ,Das ist ja ein Paradies bei euch!“ - ,Sehr toll, dass es euch gibt!“ -, Wow,
so was hatte ich mir schon friiher gewlinscht!“.

Die gewdhlten Offnungszeiten sind ein Versuch, moglichst kundschaftsorientiert zu sein,
gleichzeitig unsere Kapazitdten einzuteilen, sowie weitere AktivitGten im Materialmarkt
moglich zu machen. Dazu gehodren Biroarbeiten und Besprechungszeiten, das Arbeits-
training mit der HPS Rafaelschule, Optimierungen der Infrastruktur und Aufarbeitung der
Materialeingdnge, Workshops mit Schulklassen, offene Themenabende, sowie Material-
einrdumaktionen mit Benevols.

Verkauf

Die Prasenz und Mitarbeit aller Teammitglieder im Materialmarkt schafft eine Verbun-
denheit zum aktuellen Sortiment, sowie der Geschichte und Herkunft der angebotenen
Materialien. Im direkten Kontakt mit unseren Besuchenden ergeben sich spannende
Gesprdche Uber Projekte, Verarbeitung und Hintergrundwissen zu den unterschiedlichen
Materialien. Dies wird von unserer Kundschaft und allen im Team gleichermassen
geschdtzt und ermdglicht einen wertvollen Austausch von Ideen und Wissen.

An 127 Verkaufstagen haben uns total 2533 Menschen im Materialmarkt besucht, dabei
etablierte sich der Samstag als besuchsstdrkster Wochentag.

Die absatzstdrksten Kategorien unseres breiten Materialsortiments bildeten die Bereiche
Textilien, Holz, Papier/Karton und Bastelbedarf.

Die stetige Erweiterung und Ergdnzung unseres Sortiments, sowie die steigende
Bekanntheit von OFFCUT im Raum Ziirich hatten direkte Auswirkungen auf unsere
Umsdtze. So konnten wir unsere Tagesumsdtze im Laufe unseres ersten Geschdftsjahrs
beinahe verdreifachen, wobei sie zu Jahresende weit liber unserem angestrebten
Umsatzziel lagen.



Statistik

Durchschnitt Anzahl Besuchende pro Verkaufstag
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Durchschnitt
Besuchende Anzahl Material- Durchschnitt-
Anzahl Material- Kund*innen / spendenim licher
Monat Verkaufstage |markt Kundschaft |Verkaufstag Materialmarkt |Tagesumsatz
Februar 12 216 138 Ll 8 219
Mdarz 13 247 155 1 6 245
April 12 192 124 10 18 233
Mai 10 162 18 10 13 289
Juni 14 192 141 9 6 306
Juli 9 169 174 18 10 438
August 8 168 99 Ll 8 336
September 13 267 175 13 18 303
Oktober 12 268 176 14 23 322
November 14 365 280 19 23 498
Dezember 10 287 203 19 10 592
1. Halbjahr 61 1009 676 10 51 259
2. Halbjahr 66 1524 107 16 92 414

[2018 [ 127] 2533 1783 13] 143] 339]




Material-Beschaffung

Abholungen von Material, welches sich fiir die Wiederverwertung eignet und sonst
entsorgt worden wdre, konnten schon kurz nach der Schlisseliibergabe fiir die neuen
Raumlichkeiten aufgenommen werden.

Durch den zweijdhrigen Projektvorlauf und das weitreichende Netzwerk der Team-
mitglieder erreichten uns innerhalb kurzer Zeit zahlreiche Anfragen fiir Materialspenden.
Somit waren wir von Anfang an in der Lage, mehrere Transporte bzw. Abholungen von
Material pro Monat zu organisieren und durchzufiihren. Matthias Wehle und Silvan Kuhl
benutzten dazu meist ihre eigenen Fahrzeuge, bei Bedarf wurde ein entsprechendes
Fahrzeug angemietet. Das Material stammt aus vielfdltigen Quellen, unter anderem von
Museen, Theatern und dhnlichen Institutionen, Schulen, Dekorations- und Szenografie-
firmen, Betrieben aus Handwerk und Industrie, sowie auch von zahlreichen Privatpersonen,
meistens aus dem kreativen Bereich, wie auch von Ateliers und kleineren Geschdaften.
Dabei handelt es sich um kleinere Abholungen bis hin zu ganzen Busladungen. Nebst
Abholungen bringen uns Privatpersonen, wie auch Firmen, diverses Material direkt im
Materialmarkt vorbei. Auch da reicht das Spektrum von der kleinen ,Sackspende” bis zu
mehreren Paletten. Unser Netzwerk an Materialspendenden ist bereits nach einem Jahr
sehr breit, analog dazu unser vielfdltiges Materialsortiment. Bei den, meist per E-Mail
eintreffenden, Anfragen wird zundchst eruiert, ob sich das Material fir den Weiterverkauf
im Materialmarkt eignet oder beispielsweise besser ins Sortiment eines Brockenhauses
passen wiirde. Das Interesse ist dabei auch ohne gezielte Materialakquise so gross, dass
wir immer wieder an Kapazitdtsgrenzen fir die Lagerung und Aufbereitung des Materials
stossen. Durch den regelmdssigen Materialaustausch mit OFFCUT Basel, sind wir in der
Lage, auch grdssere Mengen von gleichem Material anzunehmen und auf die beiden
Standorte zu verteilen. Wir sind bestrebt, dass dabei keine Leerfahrten entstehen, um den
Ressourcenverbrauch so tief wie mdglich zu halten.



Vermittlung

Wir verstehen unser umfangreiches Materialsortiment als Ausgangspunkt fiir eine kreative
Auseinandersetzung mit 6kologisch-nachhaltigen Themen. So wollen wir mit unserem
Vermittlungsangebot, nach den Ansdtzen der dsthetischen Bildung, sinnliche Material-
Erfahrungen und kreative Prozesse als Quelle von Wissen und Erkenntnis ermdglichen.
Unsere Angebote sollen bei Menschen jeden Alters und Herkunft die Lust auf Neues
wecken, ungewohnte Wahrnehmungs- und Handlungsweisen eréffnen und geniigend
Freiraum bieten, um durch gemeinsame schopferische Prozesse miteinander zu lernen.

In den ersten Betriebsmonaten von OFFCUT Zirich sind wir der Frage nachgegangen,
welche Rahmenbedingungen bendtigt werden, um die von uns angestrebten Kreativ-
Prozesse ermoglichen zu kénnen.

Folgende Formate wurden in den vergangenen Monaten durchgefiihrt:

Offene Themenabende - Externe Fachpersonen haben wir zu unterschiedlichen Themen-
Abenden eingeladen, so Sonja Wolfensberger zum Thema Gewaltfreie Kommunikation,
Sara Arisci fiir experimentelles Stricken und Papergirl Zirich zu verschiedenen
Gestaltungstechniken. In einem ungezwungenen Rahmen konnte gemeinsam gestrickt,
gemalt und diskutiert werden. Die Teilnahme erfolgte ohne Anmeldung und die Unkosten
wurden lber eine Kollekte gedeckt.

Vermittlung von bestimmten gestalterischen Techniken - In einem mehrstiindigen
Workshop konnte von der Kiinstlerin Carolina Cerbaro die Technik der Sand-Streubilder
erlernt und direkt angewendet werden.

Weiterbildungsangebot - In einer Weiterbildung fiir pddagogisches Personal der Stadt
Zirich konnten die Teilnehmenden spielerisch erkunden, wie Kreativitdt entsteht und wie
diese bei Kindern im Vorschulalter gefoérdert werden kann.

Workshop fiir Schulklassen - Mit ersten Testklassen wurde das Format der Schulklassen-
workshops ausprobiert. Das Ziel dabei ist, den Kindern eine basale, haptische und
emotionale Auseinandersetzung mit dsthetischem Material ermdglichen zu kdnnen.
Ausserdem wurde gemeinsam den Fragen nachgegangen, woher das Material kommt,
welchem Verwendungszweck es urspriinglich gedient haben kdnnte und wie es sich auf
kreative Art und Weise weiterverwerten ldsst. Anfang 2019 wird dieses Format
erfreulicherweise in das Bildungsprogramm von Schule&Kultur des Kantons Ziirich
aufgenommen.

Ferienplausch ProJuventute - Fiir zwei Sommerferientage wurde ein Tagesworkshop fir
Kinder zwischen 10 und 16 Jahren ausgeschrieben. Einen davon konnten wir mit vier
teilnehmenden Kindern durchfiihren.

Die wertvollen Erfahrungen, die wir mit diesen ersten Formaten gewinnen konnten, fliessen
nun in die Ausarbeitung des breitangelegten Vermittlungsangebotes ein, welches in den
kommenden Jahren fester Bestandteil von OFFCUT Zirich werden soll.



Veranstaltungen

Datum Anlass Format Publikum
03.02.18 Apéro zum Auftakt Apéro offentlich
12.03.18 Wanderstammtisch Transition Apéro nicht 6ffentlich
03.04.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
10.04.18 Gfk Offener Abend Workshop offentlich
12.04.18 Stricken Offener Abend Workshop offentlich
17.04.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
24.04.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
03.05.18 Papergirl Offener Abend Workshop offentlich
05.05.18 Helfer-Fest intern nicht 6ffentlich
08.05.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
15.05.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
17.05.18 Stricken Offener Abend Workshop offentlich
22.05.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
23.05.18 GV Thinkpact Zukunft Vermietung nicht 6ffentlich
29.05.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
31.05.18 Stricken Offener Abend Workshop offentlich
04.06.18 GV Verein Rihrwerk Vermietung nicht 6ffentlich
05.06.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
07.06.18 Papergirl Offener Abend Workshop offentlich
08.06.18 Fihrung IAC Bildung Fihrung nicht 6ffentlich
09.06.18 Future-Camp Stadtfiihrung Fihrung nicht 6ffentlich
12.06.18 GfK Offener Abend Workshop offentlich
05.07.18 Papergirl Offener Abend Workshop offentlich
07.07.18 OFFCUT Fest Fest offentlich
13.07.18 "Ustrinkete" Apéro offentlich
14.08.18 Ferienplausch Pro Juventute Workshop Kinder offentlich
23.08.18 Besuch Theaterschneider*innen Flihrung nicht &ffentlich
06.09.18 Papergirl Offener Abend Workshop offentlich
13.09.18 Papergirl Vernissage Ausstellung offentlich
14.-15.09.18  |Papergirl Ausstellung Ausstellung offentlich
05.10.18 Kirbissuppe-Essen Apéro + Essen offentlich
12.11.18 Weiterbildung Friihe Forderung Weiterbildung nicht 6ffentlich
19.11.18 Dialog-Anlass Lapurla Tagung offentlich
22.11.18 Besuch Schulklasse Workshop nicht 6ffentlich
02.12.18 Streu-Workshop Workshop offentlich
17.12.18 Besuch Schulklasse Workshop nicht 6ffentlich

Anzahl Veranstaltungen

36

Anzahl Teilnehmende

850




Finanzen

Bilanz
Aktiven 31.12.18
Flissige Mittel 77143
Aktive Rechnungsabgrenzung 5'870
Umlaufvermégen 83'013
Kautionen (Mietzinsdepot) 15'002
Finanzanlagen 15'002
Mobile Sachanlagen 500
Anlagevermogen 500
[Total Aktiven 98'516 |
Passiven 31.12.18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2'025
Passive Rechnungsabgrenzung 74'563
Kurzfristiges Fremdkapital 76'588
Langfristige Verbindlichkeiten (Darlehen) 15'000
Riickstellung fiir Umzug 5'000
Langfristiges Fremdkapital 20'000
Vereinskapital m
Reingewinn/-verlust 1815
Eigenkapital 1'927
Total Passiven 98'516
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Erfolgsrechnung

Ertrag

Ertrag Material 48'464
Ertrag Vermittlung 930
Ertrag Veranstaltungen 3159
Ertrage aus Verkauf, Veranstaltungen und Vermittlung 52'553
Stiftungsgelder, Spenden, Crowdfunding, Startfinanzierung 75'014
Drittmittelfinanzierung 75'014
Total Betriebsertrag 127'567
Aufwand

Personalaufwand 62'639
Miete 23'345
Nebenkosten 6109
Unterhalt und Reparaturen 5735
Raumaufwand und Infrastruktur 35189
Blromaterial 3781
Treuhand, Beratung, Recht 4'372
Administration 8153
Werbeaufwand 4'878
Betriebsversicherung, Gebihren & Bewilligungen 670
Ubriger Betriebsaufwand 7'682
Abschreibungen 4'468
Finanzaufwand 172
Finanzertrag -3
Finanzaufwand/-ertrag 168
Total Aufwand 125'751
Reingewinn/-verlust 1'815

In unserem Pilot-dahr wurden wir von der Gemeinnitzigen Gesellschaft des Kantons Zirich
(GGKZ), der Ernst Gohner Stiftung und der Cassinelli-Vogel Stiftung unterstiitzt. Zusétzlich

erhielten wir von OFFCUT Schweiz, erméglicht durch Engagement Migros, eine

Startfinanzierung fiir den Standort. Unser Aufbau wurde ausserdem unterstiitzt von rund

170 Menschen, die sich Ende 2017 an einem Crowdfunding beteiligt hatten. Ebenso

erhielten wir von einer privaten Sponsorin eine grossziigige Spende und eine weitere
Privatperson tGibernahm die gesamte Mietkaution. Fir diese unglaubliche Unterstiitzung
und das entgegengebrachte Vertrauen bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich.
Wir freuen uns, dass das Angebot vom neuen OFFCUT Standort bei den Menschen in
Zirich im ersten Jahr grossen Anklang gefunden hat. Dies hat auch dazu beigetragen,

dass wir 2018 gemdss unserem Budget wirtschaften konnten.

Einnahmen

Die Einnahmen aus dem Materialverkauf haben unsere Erwartungen bertroffen: Sie

waren bedeutend hoher als budgetiert. Zudem haben wir erfolgreich verschiedene

Veranstaltungsformate durchgefiihrt. Hier konnten wir die Einnahmen generieren, mit

denen wir gerechnet hatten.
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Personalaufwand

Bei der Budgetierung der Personalkosten waren wir fuir 2018 vorsichtig. Um den Standort
OFFCUT Zirich aufzubauen, haben wir im Jahr 2018 zahlreiche ehrenamtliche Stunden
geleistet. Die ausbezahlten Loéhne entsprechen nur ansatzweise der geleisteten Arbeit.
Dank einer zusdtzlichen Stiftungszusage konnten wir Mitte Jahr eine weitere Person ins
Team holen, die uns nun im Bereich des Fundraising unterstitzt.

Einrichtung und Transport

Die OFFCUT-Raumlichkeiten konnten wir dank grossziigigen Materialspenden
kostenglinstig einrichten. Vielen Dank an die zahlreichen Menschen, die uns Regale, Mdbel
und Infrastruktur gratis zur Verfigung gestellt haben.

Die Kosten fiir Materialtransporte konnten wir tief halten. Wir haben unsere
Materialtransporte sorgfdltig geplant. Zudem konnten wir die Materialspendenden
oftmals dazu motivieren, ihr Restmaterial direkt bei uns vorbeizubringen.

Werbung

Die Werbekosten beinhalten vor allem die Gestaltung und den Druck des Plakates und
des Flyers fiir den Standort Ziirich. Wir konnten Synergien innerhalb der OFFCUT-
Genossenschaft nutzen und damit die Kosten fiir Werbung tief halten, ebenso die
Auslagen fir das Eroffnungsfest, die Neugestaltung des Cl und der Website.

Riickstellung

Mittelfristig steht uns areal-intern ein Umzug des Materialmarktes bevor. Um auf die damit
verbundenen Kosten vorbereitet zu sein, wurde eine Riickstellung fiir diesen Umzug
gebildet.

Ausblick Finanzierung

OFFCUT Zirich macht sich auf den Weg in Richtung finanzieller Unabhdngigkeit. Unser
langerfristiges Ziel ist es, sdmtliche Kosten durch den Materialverkauf, Angebote im
Bereich Vermittlung, Veranstaltungen und zusdtzliche Dienstleistungen zu decken. Wir sind
insbesondere bei der Entwicklung und Ausarbeitung neuer Angebote und Dienstleistungen
jedoch weiterhin auf Fordergelder angewiesen. Eine Zusage fiir die Unterstlitzung weiterer
Entwicklungsschritte bis 2020 erhielten wir bereits von der Ernst Gohner Stiftung.

Zudem strebt OFFCUT Ziirich an, Partnerfirmen wie auch Privatpersonen zu liberzeugen,
Gonner des OFFCUT Netzwerkes zu werden und damit zur Grundfinanzierung des
Betriebes beizutragen. Wir sind zuversichtlich, dass wir eine Gonnerschaft aufbauen
kénnen.

Mit der Crowdfunding Kampagne auf Wemakeit.com im Dezember 2017 konnten wir
OFFCUT Ziirich einer breiten Offentlichkeit bekanntmachen. Die dadurch gesammelten
Erfahrungen sind eine optimale Grundlage fiir die zukiinftige Nutzung dieser
Finanzierungsquelle.
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Revisionsbericht

Revisionsbericht 2018

Verein OFFCUT Ziirich

Bericht des Revisors an den Vorstand des Vereins OFFCUT Ziirich

Als gewdhlter unabhéngiger Revisor, habe ich auftragsgemdss die Uberpriifung der Jahresrechnung
(Bilanz und Erfolgsrechnung) des Vereins OFFCUT Zirich fir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschéftsjahr vorgenommen. Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich.
Die Aufgabe des Revisors besteht darin, basierend auf der eingeschrankten Revision, eine Beurteilung
der Jahresrechnung abzugeben.

Die eingeschriankte Revision erfolgte nach Schweizer Priifungsstandards und wurde so geplant und
durchgefiihrt, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wurden, wenn auch nicht
mit derselben Sicherheit wie bei einer ordentlichen Priifung. Die durchgefiihrte Uberpriifung bestand
hauptsachlich aus analytischen Priffungshandlungen in Bezug auf die in der Jahresrechnung zugrunde
liegenden Daten sowie der Befragung von Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern und Vorstandsmitgliedern.
Samtliche Belege konnten uneingeschrankt eingesehen werden.

Bei der durchgefilhrten Revision bin ich nicht auf Sachverhalte gestossen aus denen ich schliessen
miisste, dass die lahresrechnung des Vereins OFFCUT Ziirich nicht dem Gesetz und den Statuten
entspricht.

Ich bedanke mich beim Vereinsvorstand sowie bei der fir die Buchhaltung verantwortlichen Person
fur die angenehme, konstruktive und transparente Zusammenarbeit.

Freundliche Griisse

e A

Sven Bucher

Betriebsdkonom (Accounting & Controlling)
Binzmiihlestrasse 239
8046 Ziirich

Tel. +41 43 433 08 07

Zirich, 26. April 2019



Marketing und Kommunikation
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Im ersten Geschdftsjahr von OFFCUT Ziirich erlebten wir ein grosses Interesse von
Medienschaffenden an unserem Konzept und dem physischen Materialmarkt. An externen
Veranstaltungen, wie Fashion Days, Markt der Méglichkeiten und Maker Faire Zurich
konnten wir mit unserer Prdsenz und Vortrdgen vor Ort sein und OFFCUT so einem breiten
Publikum vorstellen. Mit unserem Konzept konnten wir das Interesse von Redaktions-
mitgliedern vielgelesener Magazine gewinnen. So war der Materialmarkt z.B. in der
Annabelle und in der Brigitte vertreten. Im Doppelpunkt, im Kunstbulletin und in der P.S.-
Zeitung entstanden Berichte Gber OFFCUT. Im Ziritipp und auf RonOrp wurden wir zur
Eroffnung des Materialmarkts genannt. Onlinemedien, wie hellozurich.ch und
nachhaltigleben.ch, haben lber uns berichtet. Videobeitrdge tiber OFFCUT waren auf
tagesanzeiger.ch und liber Transition Zirich zu sehen. Die Berichte, Artikel und Interviews
in verschiedenen Print- und Onlinemedien haben zahlreiche Menschen auf unser Projekt
aufmerksam gemacht und im Materialmarkt ist eine direkte Resonanz auf die
Medienprdsenz splrbar.

Der Aufbau des neuen schweizweiten Webauftritts hat uns diesen Sommer stark begleitet.
Auf der Website zeigen wir eine Ubersicht des Materialsortiments, es sind Hintergriinde
zum Projekt zu lesen, Teambilder und Unterstiitzungsmaéglichkeiten haben ihren Platz.

Mit dem Aufbau des Standorts vor Ort haben wir auch unseren Auftritt in den sozialen
Medien aufgebaut. Facebook und Instagram nutzen wir als wichtiges Instrument unserer
Kommunikation. Schon vor der eigentlichen Erdffnung, mitunter durch das Crowdfunding
im Vorjahr, hatte unsere Facebook-Seite um 500 Follower, zu Jahresende verfolgen rund
1200 Menschen das Geschehen auf der Plattform. Innerhalb dieses Jahres konnten wir
somit eine grosse Social-Media-Community aufbauen und erleben viel Resonanz auf
unsere Facebook- und Instagram-Posts. Es findet ein reger online Austausch statt und dem
digitalen Kennenlernen folgt oft ein Besuch im Materialmarkt.

Medienberichte

Sdmtliche Medienberichte sind auf unserer Website als Link oder zum Download zu finden:
www.offcut.ch/zh/de/medien.html

Aus Alt mach Neu
Ron Orp Zirich
1. Februar 2018

Die Schatzkammer
Vivai
1. Februar 2018

So wie hundert Estriche
Akzent Magazin Nr1/18
1. Mdarz 2018

Wie eine gute Idee wachsen kann
Engagement Migros
13. April 2018

Kreatives Recycling

forum - Magazin derAllgemeinen
Baugenossenschaft Zirich

1. Juni 2018

Wo sich Kreative und Bastler mit
hochwertigem Abfall eindecken
hellozurich
4. Juli 2018

OFFCUT Fest
Ron Orp Zirich
6. Juli 2018

Laden/Projektraum
Ziritipp
12. Juli 2018

Wie aus Abfall Rohstoff fiir Bastler und
Tuftler wird

Nachhaltigleben

5. August 2018
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Wer die Reste nicht ehrt...
Doppelpunkt Nr 32/18
9. August 2018

OFFCUT
Kunst-Bulletin
18. September 2018

Now Open: Shopping Tipps im
November

Annabelle

4. November 2018

Wir leben in einer
Uberflussgesellschaft...

P.S.-Zeitung
9. November 2018

Externe Prdsenz

Messestand und Vortrag

Schweizerische Textilfachschule

22. - 23. Mdarz 2018

interaktive Intervention
Liichtturm
13. - 15. Juli 2018

Wer die Reste nicht ehrt...
Fluntemer-Anzeiger
16. November 2018

Materialien G Gogo
Brigitte
5. Dezember 2018

Wo Ziircher Abfall ein zweites Leben
erhalt

Tagesanzeiger online

16. Dezember 2018

Vortrag
Mini Maker Faire Ziirich
15. - 16. September 2018

Messestand
Markt der Méglichkeiten
29. September 2018



Impressionen

leere Kisten im Januar

Der Materialmarkt im Februar Stilvolle Ankunft einer Materialspende
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OFFCUT Zirich von Aussen * Unser Verweilraum *

v 3t
oot

Blick in den Materialmarkt *

e

Kassentheke und Biro * Unser Garten gedeiht
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Fest am 7. Juli: Klangperformance drinnen und Platzbands draussen. Schéne Stimmung: tberall!
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Materialbasteln Workshop mit einer Schulklasse

“!',1'// _’

Bildwelt: Legebilder fiir das Leporello, das Jahresbericht-Plakat und Instagram
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Mit der freundlichen und grossziigigen Unterstiitzung von

GEMEINNUTZIGE
GESELLSCHAFT
DES KANTONS ZURICH

ERNST GOHNER STIFTUNG

Cassinelli-Vogel-Stiftung

OFFCUT Schweiz wird unterstiitzt von Engagement Migros,
dem Forderfonds der Migros-Gruppe.

ENGAGEMENT

EIN FORDERFONDS DER MIGROS-GRUPPE
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