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Vorwort 
Der Blick in den Kalender zeigt, dass schon die erste Januarwoche 2023 intensiv war: mit 

vereinten Kräften gestalteten wir den Laden um. Der Textilbereich wurde an den Eingang 

verschoben und ein neues Papier- und Kartongestell aufgebaut. Mit dieser Anordnung 

konnten wir mit neuem Schwung in das Jahr starten und genossen als erstes ein Team-Essen. 

 

Über das Jahr hinweg wuchs unser Team und umfasste Ende 2023 rund 13 Personen. Alle 

helfen nach ihren Möglichkeiten und Stärken mit. Das wohlwollende und konstruktive 

Miteinander und die Mischung tragen stark zu einer guten Atmosphäre im Laden bei.  

Neben dem Alltag im Materialmarkt waren wir auch oft unterwegs: Wir waren am Ökomarkt 

mit einem Stand und mit vielen Materialien präsent, informierten während 2 Wochen an der 

magistra1 über das Angebot von OFFCUT, durften am Bildungstag der Schulen einen Beitrag 

leisten und stellen unser Konzept im Rahmen von „Gemeinsam wirkt – St. Gallen wird 

klimaneutral“ vor. 

Zudem luden wir gezielt Lehrpersonen von Schulen in den Materialmarkt ein, starteten eine 

Material-Kooperation mit den Kulturkosmonauten und investierten in den Aufbau von 

Vermittlungs-Programmen.  

 

Es hat sich gelohnt: immer mehr Menschen finden den Weg zu uns und tragen dazu bei, dass 

der Effekt des Materialmarktes immer stärker wird. Unsere Arbeit wird von Kunden und 

Materialspendern anerkannt und geschätzt. Viele besuchen uns aufgrund von persönlichen 

Empfehlungen. Das freut uns sehr, da es eine direkte Bestätigung unserer Arbeit ist. Zudem 

ist es eine sehr wertvolle und wirksame Werbung.  

 

Um das Vorwort abzuschließen, möchten wir allen Helfenden, Stiftungen und dem Kanton 

St. Gallen für die Unterstützungen danken. Ohne Eure Zeit, Euer Vertrauen, finanziellen 

Mitteln und Kommunikation wäre OFFCUT St. Gallen nicht so lebendig und inspirierend. 

 

Euer OFFCUT St. Gallen Kern-Team 

 

Rahel und Denise 

  

 
1 magistra: Messe runde um Schule, fand 2023 in St. Gallen statt 
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Pilotphase 2023 
 

Pilotphase 
Nach dem Aufbau begann mit dem Jahr 2023 unsere Pilotphase. Unser Ziel 2023 war es, 

eine gute Basis zu schaffen, damit der Materialmarkt langfristig bestehen kann. Das umfasst 

neben der Infrastruktur, Abläufe im Markt, Materiallogistik, Abrechnung, Kommunikation 

auch die Zusammensetzung und Grösse des Teams.  

Die Pilotphase war aber auch die Zeit, um Ideen auszuprobieren – besonders im Vermit-

tlungsbereich.  

In den folgenden Kapiteln gehen wir vertiefter auf die einzelnen Bereiche ein. Im Folgenden 

eine Übersicht der relevantesten Eckpunkte 2023. 

 
Übersicht Eckpunkte 2023 

Umbau Laden Januar  

Bau Rampe Eingang März  

Öko-Markt St. Gallen Mai  

Stand an Magistra: Messe rund um Schulen Juli  

10 Jahre OFFCUT-Standort Basel August 

Aktivität an Museums-Nacht September 

Einjähriges-Fest Ulmen5 September 

Bau Innen-Rampe Materialmarkt Dezember 

Team 
Es gab ein paar Veränderungen im Team: Selina begann im Sommer 2023 eine neue 

Ausbildung und konnte deshalb die Freitagsladenschichten nicht mehr übernehmen. Es 

freut uns sehr, dass sie trotz der neuen Herausforderung immer wieder Samstags-Dienste 

übernimmt. Neu kamen Isabell und Carina ins Team. Sie teilen sich die Freitags-Schichten 

und sind mit viel Freude und Elan mit dabei. Zudem haben wir mit Kurt, Vivienne und Anja 

und dem 2-er Team Brigitte und Silvia eine super Unterstützung an der Kasse. 

Marcel und Steve helfen bei Umbauarbeiten und Transporten mit und Taz zaubert auf 

Instagram tolle Beiträge und informative Filme. 

Im November unterstützte uns Claudia während 2 Wochen ihrer Sabbatical-Zeit. Tatkräftig 

half sie bei diversen Arbeiten mit und sammelte Eindrücke und Erfahrungen, um ihre eigene 

Vision umzusetzen: einen OFFCUT-Standort in Frauenfeld – wir drücken ganz fest die 

Daumen! Es würde uns sehr freuen, wenn das Projekt zu Stande käme! 

 

Zusammenarbeit im OFFCUT-Netzwerk 
Die meiste Zeit liegt unser Fokus beim eigenen Standort. Trotzdem merkt man immer wieder, 

dass wir Teil eines größeren Netzwerkes sind. Besonders im Gespräch mit Kunden wird es 

immer wieder zum Thema. 

2023 war unteranderem besonders, da Basel das 10-jährige Jubiläum feierte und wir als St. 

Galler OFFCUT-Team den Stand OFFCUT Schweiz betreuten.  

Leider konnten wir im Herbst nicht an der Retraite des Netzwerkes teilnehmen, da wir 

zugleich an der Museumsnacht im open art Museum eine interaktive Aktion durchführen 

durften.  

Denise ist im Netzwerk als Vertretung vom Standort St. Gallen für den Bereich 

Kommunikation zuständig. Dies umfasst den Austausch im Bereich Webseite, 

Interviewanfragen und generelle Fragen zu Kommunikation-Richtlinien. Mit Luzern wurde 

das OFFCUT-Netzwerk das erste Mal mit einer Standort-Schliessung konfrontiert. Die 

interne Abstimmung und Kommunikation nach Aussen war eine besondere 

Herausforderung.  

Denise vertritt den Standort St. Gallen auch im Vorstand der OFFCUT Genossenschaft. Der 

Austausch ist sehr wertvoll und gibt Einblicke in die anderen Materialmärkte. Das stärkt den 

Netzwerkgedanken und gibt Inputs zu eigenen Fragen.  
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Rahel ist im Bereich Vermittlung tätig und ist im regelmässigem Austausch mit den 

Vermittlungspersonen der anderen Standorte. 

Materialmarkt 
Der Materialmarkt ist ein sehr dynamischer Ort. Basierend auf den Materialspenden und 

den vorhandenen Regalen haben wir 2023 immer wieder umgeräumt, abgebaut, aufgebaut, 

neu sortiert und beschriftet. Eine nie endende Aufgabe, bei der man im direkten Kontakt mit 

den Materialien steht. Die meisten Mitarbeitenden und Helfer*innen haben dadurch einen 

steten Einblick in das aktuelle Sortiment und können Kunden sehr gezielt beraten. 

Eine der großen Herausforderung ist die Preisgestaltung und -beschriftung. Dank einer 

neuen Übersichtstafel an der Kasse sowie einer Mischung aus Direktbeschriftung am 

Material und generellen Angaben am Gestell, arbeiten wir daran, die Preise möglichst 

transparent zu kommunizieren. Nach einer Angewöhnungszeit akzeptieren die meisten 

Kunden auch die manchmal nicht ganz einfache Preisfindung an der Kasse. 

 

In der folgenden Tabelle haben wir einige Daten aus dem Materialmarkt zusammengestellt. 

Es freut uns, dass wir unsere Erwartungen übertroffen haben. Anzahl Kunden wie auch der 

Umsatz waren über unseren Erwartungen (budgetierter Umsatz: CHF 50‘000). 

Inzwischen hat es sich auch herumgesprochen, dass wir Materialien annehmen. Viele 

bringen Restmaterialien direkt in den Laden oder senden Fotos. In den meisten Fällen 

handelt es sich um sortiertes, gepflegtes Material und wir müssen wenig abweisen. 2023 

wurde im Netzwerk nur wenig Material ausgetauscht. Wir hoffen, dass wir dieses Potential 

zukünftig besser nutzen können.  

 

 
 Verkaufs-Tage Umsatz Kunden Material-Spenden 

2022 31 8756 424 40 

2023 Pilotphase 184 59’000 4130 230 

 

Aktivitäten 
Es fanden das ganze Jahr über viele verschiedene Aktivitäten statt. Das Angebot für 

Führungen, Teamanlässe, Workshops und Raummiete wurde von unterschiedlichen 

Gruppen aus dem Quartier, der gesamten Region Ostschweiz bis ins Glarnerland gebucht.  

Folgend ist eine Unterteilung in Führungen, Raumreservationen, Teamanlässe und OFFCUT 

unterwegs aufgelistet:  

 

Führungen und Workshops 
 

Datum Gruppe/wer Inhalt Anzahl Personen 

01.01.2023 Heks Führung  10 

23.01.2023 Schulklasse 

Schönenwegen 

Führung 20 

07.04.2023 Lehrpersonen, 

Schönenwegen, Feldli 

und Schoren 

Informationsapéro 

Für Lehrpersonen und Hortleitende 

8 

09.05.2023 Kantonschule 

Kreuzlingen 

Nachhaltigkeitsworkshop 17 

10.05.2023 TTG LPS Glarus Führung 6 

10.05.2023 LPs Schule Erlen Führung 6 

13.05.2023 Polteri Gäste Polter-Workshop im  12 

11.11.2023 TTG-Lehrpersonen Workshop, Input im  30 

25.11.2023 Privatpersonen Führung und Apéro  3 
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Teamanlässe und Hauptversammlungen 
 

Datum 

 

Gruppe/wer 

 

Inhalt 

Anzahl 

Personen 

15.05.2023 Team Dreischiibe Teamanlass 12 

jeweils 1. So. 

im Monat 

Walter Frei Themen aus dem Quartier Lachen und 

der Stadt St. Gallen (seit Mai 2023) 

Pro Anlass  

10-20 (tot. 75) 

Mehrmalig IG reifes Lachen Sitzungen IG reifes Lachen 10 

20.06.2023 Kulturkosmonauten HV-Kulturkosmonauten mit Essen 30 

05.08.2023 Freisinnige Partei/FDP Teamanlass 17 

25.09.2023 Ostsinn Ostsinn Stammtisch/HV im OFFCUT 12 

29.09.2023 Schule Pura Vida Teamanlass/Führung 13 

 

OFFCUT unterwegs 
 

Datum 

 

Gruppe/wer 

 

Inhalt 

Anzahl 

Personen 

01.03.2023 Dienststelle Umwelt 

und Energie St. 

Gallen 

Workshop St. Gallen wird 

Klimaneutral/Kurzreferat OFFCUT im 

Pfalzkeller 

30 

11.05.2023 Ökomarkt Stand am Ökomarkt 120  

11.07 - 20.07 swch/Magistra Weiterbildung Schweiz OFFCUT-Stand 200  

09.09.2023 HV, TTG LPs  HV, Anlass in der Olmahalle, OFFCUT 

präsentiert sich 

150  

09.09.2023 Museumsnacht im 

Open art Museum 

OFFCUT im Oam mit Lichtspielen und 

Spiegelmosaik 

200  

21.09.2023 Tirumpel Bänklifest im Quartier/OFFCUT Stand 60  

 

Kooperationen mit OFFCUT  
Kulturkosmonauten goes to OFFCUT  

OFFCUT St. Gallen bietet den Kulturkosmonauten die Möglichkeit, das Material auszuleihen, 

um sich von den Materialien inspirieren zu lassen und unter anderem die finanziellen 

Ausgaben und die Abfallmenge möglichst klein zu halten. 

Konzept: Künstler: innen Tandems, welche die Theater-Workshops für Jugendliche leiten, 

werden in die Materialvielfalt von OFFCUT eingeführt, erhalten dadurch einen nieder-

schwelligen Zugang zu einem grossen, inspirierenden Fundus an Werkstoffen.  

Infos: kulturkosmonauten.ch 

 

Die kleine Kunstschule musste den provisorischen Standort an der Rittmeyerstrasse in St. 

Gallen bis Ende Jahr 2023 verlassen. Werkmaterial, Mobiliar, sowie Gerätschaften konnten 

an OFFCUT St. Gallen übergeben werden. Obschon die kleine Kunstschule sich am Anfang 

der Neuaufgleisungs-Phase befindet, haben wir mit Vertreterinnen der kleinen Kunstschule 

beschlossen, die laufenden Kurse nahtlos in der OFFCUT Werkstatt weiterzuführen. Somit 

haben wir gemeinsam entschieden, dass OFFCUT St. Gallen mit der kleinen Kunstschule eine 

längerfristige Kooperation eingeht. Wir freuen uns sehr auf eine inspirierende und 

bereichernde Zusammenarbeit.  

Info: https://kleine-kunstschule.jimdosite.com/ 
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Dachverein Ulmen5 
Die Synergien mit dem Verein meter, dem vielraum, dem repair café und angelati werden 

immer mehr genutzt. Dank dem Dachverein und regelmässigen Treffen gibt es einen 

Grundaustausch zwischen den Projekten, wodurch wir uns für gemeinsame Aktionen, wie 

auch gemeinsamen Fundrising, abstimmen können.  

Im Jahr 2023 schafften wir es, alle Massnahmen für den barrierefreien Zugang zum Laden 

und zum Atelier vielraum umzusetzen. Im Frühjahr konnten wir die Aussenrampe mit 

vereinten Kräften aufbauen. Im Herbst wurde die Rampe zum Atelier realisiert und im 

Dezember planten und bauten Schreiner aus der meter-Werkstatt mit OFFCUT-Materialien 

die letzte fehlende Rampe. 

Mit dem Verein meter trafen wir die Abmachung, dass wir für einen Jahres-Pauschalbetrag 

von CHF 400 die Werkstatt nutzen durften. Da wir immer wieder am Umbauen sind, konnten 

wir stets auf die wertvolle Infrastruktur zugreifen. Denise machte einen Holzkurs und darf 

nun auch die Tischkreissäge und weitere Maschinen frei nutzen.  

 

 

Einjähriges 
Knapp ein Jahr nach der Eröffnung feierten wir zusammen mit allen anderen Projekten im 

Haus unser erstes gemeinsames Jahr. Auch dieses Mal fanden viele Menschen den Weg zu 

uns und machten einen Ulmen5-Zeitreise mit Fotos im Atelier vielraum, assen Hotdog oder 

Momos, genossen AnGelati-Glace und liessen sich durch das Haus treiben. 

 

 
1Vorbereitungen Einjähriges Fest 
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Finanzen: Abrechnung 2023  
Basierend auf den Erfahrungen der anderen Standorte, erstellten wir das Budget für die 

Pilotphase. In der folgenden Tabelle sind die budgetierten Kosten und Einnahmen der 

effektiven Abrechnung gegenübergestellt. 

 

Kosten 

Personalkosten 

Rahel und Denise zahlten sich in der Pilothase einen tiefen Fixlohn aus und nur die 

Freitagsladenschicht wurde entlöhnt. Alle anderen Tätigkeiten und Samstagsladen-

schichten wurden ehrenamtlich von Helfer*innen übernommen. Deshalb liegen die Kosten 

für das Kern-Team und das Personal deutlich unter dem Budget.  

 

Infrastrukturkosten 

Da wir Regale kostenlos übernehmen durften, fielen 2023 trotz grösseren Umbauten keine 

Infrastrukturkosten an. 

 

Betriebskosten 

Der Inhaber der Liegenschaft, die novaron AG, verrechnete anstelle der 12 nur 11 

Monatsmieten, wodurch wir CHF 2488 weniger bezahlen mussten.  

Im ursprünglichen Budget waren noch Lagerkosten Flawil enthalten. Mit dem Austritt von 

Tino Ende 2022 entfielen diese Kosten. Da wir stark am eigenen Standort engagiert waren, 

und nicht an der Retraite teilnehmen konnten, lag der Betrag der Reisespesen deutlich unter 

dem budgetierten Betrag.  

Ein sehr zurückhaltender Umgang mit Ausgaben ermöglichte eine Rückzahlung von CHF 

11‘000 der CHF 31‘500 privater Darlehen. 

 

 

Finanzierung  

Eigenleistungen und Erträge 

Der Anteil Eigenleistung der OFFCUT-Mitarbeitenden wie auch der ehrenamtlichen 

Helfer*innen war deutlich höher als budgetiert. Vorallem bei Umbauten erhielten wir von 

Familie und Freund*innen grosse Unterstützung und die Samstagsladenschichten wurden 

auch von ehrenamtlichen Helfenden übernommen.  

Aufgrund der Erfahrungswerte der anderen OFFCUT-Standorte rechneten wir mit CHF 

50‘000 CHF Einnahmen im Materialmarkt. Mit CHF 59‘000 wurde dies übertroffen. Im 

Bereich Vermittlung lagen die Einnahmen bei 50 % des budgetierten. Dies lag 

unteranderem daran, dass wir viele Führungen als Werbung einstuften und nicht 

verrechneten. Der Bereich Dienstleitung möchten wir im Jahr 2024 angehen.  

 

Fremdfinanzierung 

Dank der Unterstützung durch den Migros Pionierfonds von CHF 30‘000 konnten wir mit 

geringerem finanziellem Druck in das Jahr 2023 starten. 2022 wurde uns von der Metrohm-

Stiftung CHF 15‘000 zugesagt. CHF 10‘000 setzten wir für die Pilotphase ein. Ende Jahr 

unterstützte uns die Arnold Billwiller-Stiftung mit CHF 1000, was uns sehr freute.  

Durch die Zusagen konnten wir auf weitere Anträge, wie wir sie geplant hatten, verzichten.  

 

Fazit 

Wie schon in der Aufbauphase 2022, wurde deutlich mehr Eigenleistung erbracht, als 

ursprünglich budgetiert. Zusammen mit den höheren Einnahmen im Materialmarkt und sehr 

zurückhaltenden Ausgaben konnten wir Ende Jahr sogar rund einen Drittel unserer Darlehen 

zurückzahlen.  

Die Erfahrungen und die Entwicklung der Einnahmen während der Pilotphase lassen uns 

optimistisch in die Zukunft blicken.  
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Abrechnung 2023: Pilotphase 12 Monate

Butgetiert Abrechnung

Dauer: 12 Mt Dauer: 12 Mt

KOSTENPLAN PILOT PILOT

Personalkosten x Std à CHF 30.00 91’875 77’646

Projektleitung/-koordination x Std à CHF 30.00 5’880
in Personalkosten 

enthalten

Sozialabgaben  AHV/ALV/EO/IV/FAK BS/UVG 14’663 10’900

Total Personalkosten 112’418 88’546

Infrastrukturkosten

Infrastruktur/ Einrichtung 2’000

Mobiliar/ Ausstattung 2’000

Total Infrastruktur 4’000 0

Betriebskosten

Raummiete inkl. Nebenkosten 33’192 30’968

Kosten Firmengründung

Lagermietung Material Flawil (Zwischenlager) 2’400

Materialkosten Logistik (zB. Transportmittel) 4’900 1’237

Entsorgungskosten Material 660 529

Veranstaltungskosten (Vermittlung) 1’200 502

Unterhalt/ Reparaturen 600

Reisespesen (Aufbau: Schulung bei anderen OFFCUT-Standorten) 1’225 184

Versicherungen und Bewilligungen 2’000 1’546

Kosten eingeschränkte Revision 1’500 1’500

Marketing und Kommunikation 3’600 2’704

Bürobedarf/ Telefon/ Internet 1’200 1’418

Beitrag Infrastruktur OFFCUT Netzwerk 5’000 3’432

Rückzahlung Darlehen für Aufbau 11’000

Übrige Betriebs-/ Verwaltungskosten inkl. Buchhaltung 3’600 3’609

Zwischentotal Betriebskosten 61’077 58’630

Unvorhergesehenes 7% 4’275 1’695

Total Betriebskosten 65’352 60’325

Total Ausgaben 181’771 148’871

Dauer: 12 Mt Dauer: 12 Mt

FINANZIERUNGSPLAN PILOT PILOT

Eigenleistung OFFCUT-Mitarbeiter*  x Std à CHF 30.00 15’215 23’520

Ehernamtliche Tätigkeiten Externe*  x Std à CHF 30.00 6’762 14’700

Ertrag Materialverkauf/-verleih     50’000 57’558

Ertrag Dienstleistung Gestaltung 5’000

Ertrag Aktivitäten (Vermittlung) 20’000 9’905

Ertrag Dienstleistungen (z.B: Raumvermietung für Workshops) 2’000 430

Übrige Erträge 2’000 2’830

Total Eigenleistung 100’977 108’943

Fremdfinanzierung

Spenden 7’000

Ertrag Stiftungen Erhalten 2023

Amt für Umwelt und Energie SG Zusage CHF 10'000 7’000

OFFCUT Genossenschaft / Migros Pionierfonds 30’000

Arnold Billwiller Stiftung 1’000

Ortsbürgergemeinde St. Gallen absage 10’000

Lotteriefonds St. Gallen in Bearbeitung 10’000

Metrohm Stiftung in Bearbeitung 5’000 10’000

Huber und Suhner Stiftung in Bearbeitung 5’000

Alexander Schmidheiny Stiftung in Bearbeitung 5’000

Kanton Appenzell Ausserrhoden in Bearbeitung 5’000

St. Galler Kantonalbank in Bearbeitung 7’000

Ernst Göhner Stiftung in Bearbeitung 10’000

Zwischentotal Fremdfinanzierung 71’000 41’000

Weiteres

Privatpersonen: Darlehen, zinslos 5 Jahre Erhalt:CHF 30'000 11’500

Crowdfunding 10’000

Total Fremdfinanzierung 81’000 52’500

Total Einnahmen 181’977 161’443

Total Einnahmen 181’977 161’443

Total Ausgaben 181’771 148’871

Ergebnis 206 12’572

Eigenfinanzierungsgrad in % 55.6 73.2

* siehe Anhang Stundentabelle
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Marketing und Kommunikation 
Der Bereich Kommunikation und Marketing braucht viel Zeit und Energie. Aufgrund der 

Rückmeldungen und der zunehmenden Bekanntheit scheinen wir aber gute Mittel und Wege 

sowie die richtigen Orte auszuwählen. 

 

Mund zu Mundwerbung 
Viele Kunden kommen zu uns in den Laden und erzählen, dass Sie von Bekannten oder Freunden 

über den OFFCUT Materialmarkt informiert, und aufgemuntert wurden den Markt zu besuchen. 

Schönere und wirksamere Werbung gibt es kaum.  

 

Flyer 
Unser Flyer hat ich bewährt und wird breit verteilt. Immer wieder nehmen Kunden Flyer mit, um 

sie weiterzugeben. Der Flyer wird jeweils mit den Logos von Geldgebern ergänzt.  

 

Web-Seite / Social media 
Aktionen: Weihnachtsaktion 24 „Bastelideen auf Insta 

Neu eingehende Materialien werden auf der Webseite und auf Instagram publiziert.  

 

Präsenz gegen Aussen und PR 
• Interviews, Führungen, Einladung zum Lehrpersonen Apéro 

• Geschichten aus dem Quartier von Walter Frei 

• Teilnahme mit einem Marktstand am Ökomarkt und der Magistra 

• Mitwirkung an der St. Galler Museumsnacht im open art Museum 

 

Medienberichte 
Sämtliche Medienberichte sind auf unserer Website als Link oder zum Download zu finden: 

www.offcut.ch/ch/de/medien.html 

  

http://www.offcut.ch/ch/de/medien.html
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Impressionen 
 

 

  
2301: Umbau Materialmarkt  

 

2301: Mitarbeiter- und Helferessen 

 

 

2303: Aufbau Aussenrampe 

 

2304: Aussenrampe mit Fahne 

  
2305: Ökomarkt St. Gallen  
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Diverse Führungen und Workshops  

 

 

 

 
OFFCUT Impression 

2308: 10-Jahresjubiläum Standort Basel 

 

 

 

 

2309: Impression Museumsnacht: Schattenspiel mit OFFCUT-Material  
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